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YciaoB:

Hu/s npeamera

Hws mpeaMeTa je ymo3HaTH CTYINEHTE C PadyHOBOICTBOM M HETOBOM YJIOroM y mpenysehy, xao u ca
cnenn(UIHOCTHMA PadyHOBOJICTBA Y IMOJBONIPHUBPEIHIM CyOjeKTHMa, YKJbYIyjyhn OCHOBHE padyHOBOJCTBECHE
MPUHIAIE TI0 KOojuMa ce m3paljyjy OCHOBHHM (MHAHCHjCKM W3BemTaju. Takole, MJb je CTHIame 3Hama O
OllepaTHBHUM €BUJICHIMjaMa, OLICHM OOHMTETa IOCIOBama, Kao W carjielaBlke yJaore W MoryhHoctH
pPadyHOBOJCTBA Ja 33J0BOJBM IOTpeOe HHTEPHHUX H, IPEe CBEra, GKCTePHHX KOPHCHUKA HH(pOpMaluja
(MHBECTHTOpA, KPEAUTOpPA, U JIP.)

Hcxon npeamera

HaxkxoH nosoxeHor ucnuta cTyaeHT he OuTH 0crnoco0JseH aa:

- pa3yMe OCHOBHE payyHOBOJCTBEHE II0jMOBE, NMPHHIMIE U CTPYKTYpPY (DMHAHCHjCKUX H3BELITaja Y
arpoOHU3HICY M KOPUCTH HH(POPMAIIFje 3a MMOCIOBHO YIIPaBIhakbhe;

- TpHMEBYje jeHOCTAaBHO M JBOJHO KEHHUTOBOJCTBO Y INOCTYNKY OOyXBaTama IMOCIOBHHX TpPaHCKAalWja,
padyH moOWTH W TyOWTKa, 3HA Ja CacTaBU NMPOOHHW OWJIAHC M WACHTHU(UKYje OCHOBHE KOMIIOHCHTE
OunjaHca;

- aHanmm3uWpa (pUHAHCHjCKE HW3BEIITaje M Mpolewmyje (puHaHCHjckH ToJdoxaj mpenyseha, yxmpydyjyhu
HIOCJIOBHH YCIIEX U HMOBHHY, a Y LUy YHanpelema MOCIOBHUX ephOpMaHCH;

- IpUMemyje KOHIENTE YNpPaBbayKOl DPAauyHOBOACTBA W pa3liMKyje CUCTeMe o0padyHa TpOIIKOBA,
ykJbyuyjyhu oneparuau oOpTHU kanutai, EBITDA u HeTo HOBYaHe TOKOBE;

- cacraBu TeMmeJbHe (uHaHcHjcke u3BewmTaje (buanc crama u bunaHc ycnexa), HBHXOBO TymMayewe U
carieiaBatbe MOryhHOCTH 3a 3a TOJPIIKY IIOCJIOBHOM IUIaHUpamy, OJUIyYMBamby M CTPATEIIKO]
KOHTPOJTH.

Canp:kaj npeamera
Teopujcka nacmasa

- CaBpeMeHHN padyHOBOJCTBEHH CHCTEM M EeroBa yiora y mpemysehy; Pazmmuura riegumra u neduHHALNjE
padyHOBOJCTBA; PadyHOBOJICTBEHHM NPUHIMITH; MHCTpYMEHTH XapMOHH3allHje PadyHOBOJCTBA Yy YCIOBHMA
riobanu3aiyje; GUHAHCH]CKe MO3UIMje U PUHAHCH]CKe TiepdopMaHce.

- Hauwmuu amiukanuje padyHOBOJICTBCHE Teopuje M 3axTeBu MelyHapomHux craHmapaa (QUHAHHjCKOT
M3BEIITaBaba; JEMHOCTAaBHO W JBOJHO KHHIOBOJCTBO; KOHTAa, HMMOBMHA, JYrOBH M BJIACHUYKH KaIlUTall,
Ounanc.

- CnenupUIHOCTH PavuyHOBOJICTBA Y MOJHOTNPUBPENH (PETUCTPOBAHO MOJHONMPUBPEIHO Ta3AMHCTBO, 3aJpyra,
mpeay3eTHUYKA paama), AHamu3a OunaHca, aHanu3a (UHAHCH]CKOT IOJIOXKaja, AHAllM3a IOCIOBHOT YCIIEXa;
Amnanu3a cpezacraBa y npeaysehy; AHanmza pukcHe u TeKyhe UMOBHHE.

- Ilpunpema QuHaHCHjcHX W3BEIITaja Ha OCHOBY NPOOHOr OuiaHca; AHaiIM3a (MHAHCH]CKUX H3emTaja -
MHCTPYMEHTH aHanu3e (UHAHCHjCHX M3BelITaja; 3Hayaj KOHIENaTa Kao IUTO Cy HETO IMOCIOBHHM HOBYAHU
TOKOBH, 0cHOBHHM nipouTt mim EBITDA, onepatnBHM 00pTHH KanuTail UTA.

- PauyHOBOJCTBO TpoIlIKOBa, PauyHOBOJCTBEHH 00yXBaT TPOIIKOBA MPOM3BOAKE W TOTOBHX MPOM3BOJA Y
arpoOusHucy; YTpaB/bauko pPavyyHOBOJCTBO; PadyHOBOJCTBO OArOBOPHOCTH; EKOJIOIIKO yIpaBihauko
pauyHOBaCTBO; CTparerujcko ymnpapjbauko padyyHOBOJACTBO; CHCTEM MOJBONPUBPEJHOr PAadyHOBOICTBA
(FADN) y EU, CucteM noJpOIpUBPETHOT padyyHOBOICTBA y PenyOnmun Cpouju.

- Mndopmanrona ocHoBa 3a notpede GpopmMupama IieHa, KPaTKOPOYHO U JIyTOPOYHO TOCIOBHO OJUTyYHBAaIHE;
Viora v 3Ha4aj MOCIOBHOT IUIaHUPaha U KOHIIENaTa KOHTPOJIE.




Hpakmulma Hacmaea

CacraBpame TpoOHOT OmiaHca. M3paga ¢uHaHCHjckux wu3BemTaja (Ounmanca ycmexa, OWiaHca CTamba U
U3BEIITAja O HOBYAHHM TOKOBMMA 3a MOJHONpPUBPEIHA Ta3MUHCTBA, 3aApyre I MPEAy3eTHUUKE DPaIibe).
AHanuza (MHAHCHjCKUX M3BElITaja - KOC(HUIMjEHTH JIMKBUIHOCTH, PEHTaOMIIHOCTH, COJIBEHTHOCTH, OOpTHU
KaluTal. PadyHOBOJACTBO TPOIIKOBa MNpPOW3BOAKE — Mpaliele TPOIIKOBAa MaTepHjana, paga, U OIIITHX
TPOILIKOBA; pacIojeNa TPOIIKOBa Ha MPOU3BOE M yCiIyre. YIpaBbauko padyHOBOJCTBO U OArOBOPHOCT. Pan y
nporpaMuMa 3a padyyHOBOJCTBeHY CBHICHLUWjY M aHanu3y mnopartaka, kao mro cy Excel, ERP wmm
CIETIHjaTM30BaHM arpo-padyHOBOACTBEHH coTBepr. CHMyalije KpaTKOPOUHUX M OYTOPOYHHX HOCIOBHIX
OIUTyKa Ha OCHOBY (PMHAHCHjCKMX TOKa3aTesba. [IpaKTHUHU MpHUMEpH U3 arpoOM3HICAa — pPEIIaBame CTYyIHja
cilydaja ¥ aHaJM3a pe3yiraTa u3 CTBapHe Mpakce MOJbONPUBPEIHUX peay3eha.
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Bpoj uacoBa akTHBHE HACTaBe Teopujcka HacraBa: 3Xx15=45 [pakruyna HactaBa: 2x15=30

Metoae usBolema HacTaBe

Knacuuna npenaBama y3 kopuimheme Power Point mpesenrarmja. BexGe, kpo3 rpymHu paa, obpalyjy
METOJIOJIOIIKE MpPUMEpe, OJHOCHO CTYAMje€ XHUIIOTETHYKMX U EMIIMPUjCKHX ciy4ajeBa. I[Ipe3eHToBame
onpeheHnX TeMaTCKUX 00JIaCTH Off CTpaHe CTy/eHaTa, MHTEPAKTHBHA HACTaBa U KOHCYJITAIIH]C.

Ouena 3nama (MakcuMaJHu 6poj noena 100)

IpenucnuTHe 06aBe3e HOeHa 3aBpuIHu McnUT HOeHa
AKTUBHOCT y TOKY Ip€JaBama 5 MUCMEHU HCIUT 40
aKTUBHOCT Ha BexxOaMa 5 YCMEHHU HCTIUT 20
KOJIOKBHjyM-H1 20 |

CEMHHAPCKH Paj 10




