Crannpapa 1: CTpykTypa CTyaHjCcKOr mporpama

Jloktopcke crynuje umajy Hajmame 180 ECIIB GomoBa, y3 mpeTxolHO OCTBapeHH OOWUM CTYAMja O
Hajmame 300 ECIIb 6010Ba Ha OCHOBHUM aKaJIeMCKAM M MacTep aKaJIeMCKHM CTyAHjaMa, OTHOCHO
Ha 3aBPIICHAM HMHTETPHCAHHM aKaJIeMCKUM cTyadjaMa. JIOKTopcka aucepTainyja je 3aBpIIHU 10
CTY/HjCKOT Mporpama JOKTOPCKHUX CTyauja.

HasuB crymujckor mporpama poktopckmx akagemckux cryamja (JAC) je ,Mmxemepckn
MEHalIMEHT y arpoOM3HUCY", a aKaJeMCKH Ha3MB KOjU ce cTuue je JJOKTOp Hayka — MHIYCTPHjCKO
WHKCHEPCTBO / MHIKCHEPCKH MCHAIIMEHT.

Kmyuan e cryamjckor mporpama [JAC ,Mmkemepckn MEHalMEHT y arpoOH3HHCY™ je naa
CTyAE€HTHMa OMOIyhum Hanorpaimy M YCaBpLIABAKE 3HAHa M3 HHIYCTPHJCKOI HHXXEHEPCTBA U
WHXXEHEPCKOT MEHalIMeHTa Yy arpoOu3HHCy, mNpumnpemajyhm wux 3a caMOCTalHH Hay4dHO-
WCTPaXUBAYKHU pajJ W CTHIAKkE 3Bama ,,JlokTtop Hayka“. [IporpaMm je ocMuIIJbeH 1a aJeKBaTHO
ocriocobu Oyayhe JoKTOpe HayKa na pa3BHjajy W MpHUMERYjy HajcaBpeMeHHja HaydHa JOCTUTHYha,
ca moceOHMM (POKYycOM Ha METOAOJIOTH]Y HCTpaKMBama, TE 1a MOTY OpPraHM30BaTH M BOAHMTH
KOMIUICKCHE HallMOHaJIHEe U Mel)yHapoJHe pa3BOjHE M Hay4HE MPOjeKTe, YMME IMOCTajy KBaJIUTETHU
CTPYUHALM 33 aKaJeMCKe IMO3MLHje, Ka0o U 3a paj y HajpasInuuTHjUM NPUBPEAHUM U IPKABHUM
OpraHu3aimjama.

Hcxon oBOT JOKTOPCKOT CTYAW]jCKOT MPOrpama je OCOCOOJbEeH CTYJCHT 32 CaMOCTaIHU HayYHO-
WCTPaXUBAYKH pajl ¥ Pa3BOj M MPUMEHY HajCaBPEMEHHjUX HaydHUX mocTurHyha. CBpIIeHU JOKTOpH
HayKa I10CTajy KBAJUTETHH CTPYUYHald, KOjHU Cy KOMIETEHTHH Ja OpPraHu3yjy W BOJAE KOMIUICKCHE
Hay4YHe W pa3BojHe mpojekre. OBaj ncxox oTBapa UM MoryhHocTH 3a akajeMcke mosunuje (pag Ha
(hakynreTnMa ¥ HAYYHHM WHCTHTYTHMA).

[IpaBo ymmca Ha cryaujckor nporpama JAC , Vmkemepckn MEHAIMEHT Y arpoOU3HUCY ™ UMajy
JIUIA, KOja Cy MPETXOJHO 3aBpllidja OCHOBHE UM MAacTep aKaJleMCKe CTynuje U crekia ykymHo 300
ECIIb, a mro je nedunucano mpaBwinMa M mponucuMma y Craryry dakynrtera 3a €KOHOMHU)Y U
WH)XEHEPCKH MEHayMeHT U IIpaBHIIHMKOM O IOKTPOCKMM akaigeMckuM cryaujama. Omyky o
pacnucHuBamy KOHKYypca 3a ynuc cryneHara goHocu CeHat YHuBep3uteTa, a Ha npemyior HactaBHo
Hay4Hor Beha ¢akynrera. PaHrupame npujaB/beHUX KaHAWAATa Ce BPIIU Ha OCHOBY MPOCEYHE OLCHE
OCTBapeHe Ha OCHOBHUM U MacTep aKaJeMCKHUM CTyIdjaMa, Kao ¥ BpEMEHCKOT IIEpUoia CTyJUpamba.

Crynujcku nporpam JAC , MHXemepcku MEHAIMEHT Y arpoOM3HUCY™ Tpaje TpU TOAWHE U NPHU
toMm ce ctuue 180 ECIIb, ogrocHo 60 60/10Ba Ha CBakoj TOAMHU CTYyHja.

Kypukymym ce cacroju u3 3 obaBe3na npeamera v 5 u300pHUX KOPIH, U3 KOJUX CTYJIEHTH Oupajy 1
o nonyheHa asa npenemra. dakTop U300PHOCTH MpeMa NO3ULKjaMa TAe CTyJeHT Oupa npenmere je
50 %. Csu npeametn Hoce o 10 ECIIB, jeanocemecTpannu cy u pacniopeljeHu cy y npsa 4 cemectpa.
Crynentu y npyrom cemectpy umajy CHUP-Teopujcke ocHOBE u3paje HaydHOT paga u M3pama npsor
Hay4dHor pana, koju Hoce ykymHo 10 ECIIB. ¥V tpehem cemectpy mmajy CHP-Teopujcke ocHoBe
u3paje NpHjaBe JOKTOPCKE AMCEepTalije, OAHOCHO M3pana npujaBe JOKTOPCKE TUcepTanyje, Koju Hoce
ykynao 10 ECTIB. Y werBproM cemectpy npensulen je CUP-Teopujcke ocHOBE W3pajie HayqHOT paja
mucta CLIM, omnocHo IlyGnmkoBame HayuHor paza Ha jyuctu CLIM, koju 3ajenno Hoce 20 ECIIbB.
JIaKIe, CTY/ISHT je y oa0Be3u Ja myOnuKyje paa y Mel)yHapoJHOM 4acomucy, Kao MPBU ayTop, KOjH je
unaekcupan y 6a3u SCIE. Jlok je y nmerom u mectom cemectpy npeasuhen CUP-Teopujcke ocHoBe
JIOKTOPCKE JucepTaiuje, ogHocHo M3pama mokTopcke mucepranuje, koju Hoce ykymHo 60 ECIIB.
AKTHBHOCTH OKO IIpHjaBe, u3paze 1 og0paHe JOKTOPCKE JcepTalyje Kao U HayYHUX PajioBa BPEAHY]Y
ce ca ykymHO 100 ECIIbB, mto nznocu Butie o 50 % ECIIb, kako craHmap, Hamaxe.

®oHp yacoBa akTuBHE HacTaBe je 600 gacoBa roaumme win 20 YacoBa HEAECIHPHO y CBAKOM 011 6
cemecrapa (ykynHo 120 wacoBa*15=1 800 wacoBa 3a Tpu rogmHe). YCIOCTaBJbEH j€ MOBOJbAH OIHOC
yacoBa npegaBama 1 CHP-a, Tako nma cy on ykymHor (oHIa 4acoBa akTUBHE HAcTaBe IpeaBamba
3acTyrubeHa ca 25%.

[IpenycnoBu 3a ymuc mojeguHUX MpeaMeTa JaTH CY Y OKBHPY KIbUIE TPeIMeTa.

VYcioBu 3a mpenasak ca JIPYruxX CTYIWjCKUX IporpaMa JaTh cy y okBupy llpaBuiHmKa o
npenomeny ECIIB 6o10Ba.

HacraBa ce octBapyje y MainuM rpymnama, MEHTOPCKOM Pajly M YCIIOCTaBIbakheM HEMOCPETHOT
KOHTaKTa cTyAeHT-nipodecop, case study (anammsa ciydaja), HCTHLIAKEM WHIMBHAYAJIHOT pa3Boja
CTYI€HTa, THMCKUM pajJoM KpO3 Pa3B0j HMHTEPHEPCOHATHHX BELITHHA, CTHLAHEM HPAKTHUYHUX
3Hamba, KOpUIINEeHhEeM caBpeMeHe TEXHUYKE TOIPIIKE.




IIpwnio3n 3a cranpapa 1:

Hpuaor 1.1. Ilybnaukanuja ycraHose




Crannpapa 2: CBpxa cTyaMjckor mporpama

Crynujcku mporpaM JOKTOPCKHX CTYAHja UMa jacHO Ae(QUHHCAHy U 00jaBJbEHY CBPXY H YJIOTY Y
00pa30BHOM CHCTEMY.

Cryaujcku mporpaMm JIOKTopckux akagemckux crynuja (JAC) ,Umkemepcku MEHaMEHT Y
arpoOM3HHCY™ MMa jacHO nedUHHCaHy, TPAaHCIApeHTHY M 00jaBJbeHY CBPXY, KOja ce HpUMapHO
orjiesia y pa3Bojy BPXYHCKOT aKaJIeMCKOT, HaAyYHO-UCTPAXHUBAYKOT M CTPYYHOT Kazapa. [Iporpam je
KOHIMITUpAaH Ja Wrpa KJby4yHy yJOry y 0Opa3oBHOM CHCTEMy, CTBapajylin HOBY TeHepauujy
HayYHHKa CHOCOOHMX Ja OATOBOpE Ha KOMIUIEKCHE M3a30BE CaBPEMEHOI arpoOu3HUca U
MH]TyCTPH]jCKOT HH)KEHEPCTBA.

OcHOBHa cBpXa CTyIHjCKOT TporpaMa jeé Ja CTYACHTUMa NpPYXH jeTUHCTBEHYy MoryhHocCT
cHCTEeMaTCKe HaArpaame U ycaBpllaBama 3Hamba U KOMIIETEHIINja, KOje CY MPETXOAHO CTEKIH TOKOM
Mactep cryadja. Ha Taj HauwmH, CcTy#eHTH ce e(WKacHO NpPUIIPEeMajy 3a CTHIAkE HajBUIIET
aKaJeMCKOr 3Bama, JlOKTOp Hayka — HHIYCTPHJCKO HWHXECHEPCTBO/HHKEHEPCKH MEHA[IMEHT.
HdpyruMm peuuma, cBpxa mporpama je y IyOOKOM pa3Bojy Hayke, yHamnpehemy KpPUTHYKOT,
AQHAJIMTUYKOT U CHCTEMCKOT MHUILbEHA U 00pa3oBamy KaapoBa, KOjU Cy MOTIYHO OCHOCOOJHEHHU N1
CaMOCTAJHO BOJIC OpPUTMHAIHA W HAYYHO pEJIEBAaHTHA HCTPAXKHWBamkba Ca BHCOKHM CTEIIEHOM
ayTOHOMHje, ONTOBOPHOCTH M HAYYHE ETUYHOCTH.

dokyc mporpamMa je, Takohe, Ha pa3BOjy HOBHUX arpOTEXHOJIOTH]ja, MHOBAIMjaMa Yy YIPaBJbaby
JaHIIMMa BPEIHOCTH, Ka0 M Ha MOOOJpIIAYy IpoIeca MPOM3BOAIBE M YIPaBbamka Y IEIOKYITHO]
JeTaTHOCTH arpoOu3HKCa M MHAYCTPH)CKOT HHKemepcTBa. OBe akKTHBHOCTH Cy TUPEKTHO YCMEpeHe
Ha HW3HAIAXKEHE OJPKUBHX pElIeHa, Koja JONPHHOCE OMIITEM pa3Bojy ApyIITBa, moBehamy
NPOIYKTHBHOCTH M OYyBamy XHBOTHEe cpeauHe. CTyOeHTH ce O0cmoco0sbaBajy Ja KPHUTHUKH
NPOLCHY]Y HCTPaKUBAba IPYTHX HAYYHHKA, €(HUKACHO KOPHCTE IUXOBE PE3YIITaTe U J1a IPUMEHY]Y
HajcaBpeMeHHje HayqHe METoJIe M JOCTUTHYha, Kako OU TOLTK /0 MTHOBATHBHUX PELICHA.

CBpxa CTYJIUjCKOT Tporpama je y MOTIYHOCTH yckiial)eHa ¢ MHCHjOM M CTPATEIIKUM IUJbEBUMA
QdaxynTeTa 32 eKOHOMH]JY U nHXemepcku MeHanuMeHT (DMMEK). Mucuja ycraHoBe je ycMepeHa Ha
ONP’)KWBH Pa3Boj, TpykKame KBATUTETHOT W CaApPXKaJHOT BHCOKOT 00pa3oBama, CTBapame
KOMIIETEHTHUX CTpPYyYlhaka W Hay4YHHKa, W aKTUBHO TMOJACTHIAE pa3Boja KapHjepa CBOjUX
JOKTOpaHaJa y MPUBPEIHUM, APKaBHUM M aKaJeMCKUM HHCTHTynHjama. [Iporpam TMMme AWpPEKTHO
nonpkaBa Bu3njy ®UMEK-a, kao Boxehe BHucOk00Opa3oBHE HHCTUTYIMjE y PErHOHY y o01acTu
WHKEHEPCKOT MEHAIIMEHTA.

IIpuno3u 3a cranaapa 2:

Hpuaor 1.1. [lybnukanuja ycraHoBe




Crannapa 3: HlubeBH CTYAHjCKOT porpamMa
Crynujcku mporpam JOKTOPCKUX CTyIUja Ma JeUHUCAHE IIUJbEBE.

Crynujcku mporpaMm AokTopckmx akageMmMckux cryamja ([JAC) ,Mmkemepckn MeHaMeHT y
arpoOHM3HUCY " MMa TpeU3HO NedUHUCaHe IJbEeBE, IPUMAPHO YCMEPEHe Ha U3Tpaliby CaMOCTAIHUX,
HAyYHO KOMIETEHTHHUX U KPeaTUBHHX cTpyumaka. OBu Oymyhu mokTopu Hayka ocroco0spaBajy ce Aa
aKTUBHO OOMNMKYjy OymyhHOCT CTpyKe Kpo3 MHOBAIlMje W YIpPaBJbamke, YAME TUPEKTHO IOTPHUHOCE
YKYITHOM €KOHOMCKOM M JPYIITBEHOM pa3Bojy. IIporpam Texu ga CTBOpH JHAEpE CIOCOOHE 3a
H3a30Be CaBPEMEHOT arpoOM3HHUCa, OIpKaBajyhn BUCOKE cTaHAapAe y HAaylH U MOCIOBHO] MPAKCH.

[MpumapHn 1mUbeBN 00yXBaTajy IOCTH3ame HANPEIHUX HAYYHHUX KOMIICTEHIMjA M aKaJIeMCKHX
BEIITHHA TOTPEOHHMX 3a BPXYHCKO HAay4YHO HCTPakKMBame. 10 YKIbydyje TEMEJbHO OBIIA/IaBambe
METOAOJIOTHjOM HCTPAXUBAYKOT pajia, CTATHCTHYKUAM ajaThMa M MOJEIHPAmbEeM, ITO je KIbYYHO 32
TeHepHCame OPUTHHAIHOT W BepuU(UKOBAaHOT 3Hama. llocebaH Harmacak je CTaBJbeH Ha PasBoj
KpPEaTHBHUX CIOCOOHOCTH KOJ CTy/A€HaTa, IOJACTUIAeé HHOBATHBHOTI TPHCTYIA y peIlaBamby
KOMIUICKCHUX TMpo0jieMa, Kao W Ha OBJIafaBambe CHCHUPUYHUM NPAaKTUYHUM BeLITHHAMA
HEOIXOJHUM 32 e(UKacHy OpraHu3anyjy ¥ Boheme BEIMKUX HAyYHUX M Pa3BOjHHX Mpojekara. OBaj
CKyN KOMIIETEHIIja JTUPEKTHO TMoapkaBa Oyayhu pas3Boj Kapujepe CTyaeHara, Kako y aKaJeMCKOM
CeKTopy (Kao mpodecopd M HCTpaXHBayH), TAKO W y TMPHUBPEAHOM CeKTOpy (Ha pykoBojehnm
Mo3uIljama).

[{uspeBu OBOT CTYAMjCKOT TIporpama Cy KOHIMITMPAHU TaKO Jia Cy yCKial)eHu ca HajcaBpeMEeHHjHM
MpaBIFIMa pa3Boja WHAYCTPHjCKOT HHXEHEPCTBA W MEHAIMEHTa y arpoOM3HUCY Ha TII00aTHOM
HuBOy. HactaBHW canmpiaju, W300pHM TpPEAMETH M METOJOJNOTHja UCTPaXKMBamkba KOHTHHYHUPAHO
npaTe akTyellHe CBETCKEe HaydHe TPEHIOBE, HApOYHUTO y oOJacTHMa OAPKUBE IOJHOIIPUBpEIHE
NPOM3BOIbE, YIpaBjbama JIAaHOUMa cHaOxeBama xpaHoM u mnpumenn WT texHomormja y
arpoomsnucy. TuMe ce CTyIeHTH 0Cnoco0JbaBajy 3a IPUMEHY HajHOBHjUX HAayYHHX JocTUrHyha u 3a
CaMOCTaJIHO U KPUTUYKO pelllaBambe KOMIUIEKCHUX Ipo0iieMa y ri1o0aiHoOM W3a30BHOM KOHTEKCTY.

KonauHo, neMHNCaHN IIMIJBEBH CTYIHjCKOT IPOrpaMa Cy y HOTITYHOCTH Y CKJIay ca CTPATCIIKHM
nnbeBuMa DakynreTa 3a eKOHOMHjY H MHkemepckn MeHanMmeHT (PMEK), koju texe mpyxamy
Calp’KajHOT W KBAJMTETHOT 0O0pa3oBama M CTBApamy BHUCOKOKBATH(UKOBAHWUX KaJpOBa, IITO
3HAYajHO JOTMPUHOCH Pa3BOjy HAy4YHE 3ajeTHULIE U MOIU3aky KOHKYPEHTHOCTH MpuBpeae Pemybnuke
CpOwuje u peruona.

IIpuno3u 3a cranpapa 3:

Hpuuor 1.1. [ly6nukanmja ycraHose




Crannapn 4: KomnereHnuje TMILIOMHPAHUX CTy/IeHATA

CaBnagaBameM CTYIHjCKOT MpOrpaMa JOKTOPCKUX CTyAMja CTYIEHT CTHYE OMINTE U chenuduyne
HCTPaXUBAYKE CIIOCOOHOCTH Koje cy moapel)eHe KBaIMTETHOM O0OaBJbaky CTPYYHE W HaydHE
JeTaTHOCTH.

CaBnagaBameMm ctyamjckor mporpama JIAC ,MHKemepckH MEHAIMEHT Yy arpoOu3HHuCY®,
CTYyJICHTH CTUYy IIMPOK CIEKTap ONIITHUX U CHEeHU()UYHMX MUCTPAKHUBAYKUX CHOCOOHOCTH, KOje CY
JUPEKTHO ToapeeHe KBAIUTETHOM 00aB/balby BPXYHCKE CTpPyYHE U HaydHe MAeJaTHOCTH,
omoryhaajyhu uM ga nocrany Boaehu ekcrepTH y CB0joj obnacTu.

Onmre wcTpaknBayke CHOCOOHOCTH. HakoH 3aBpmIEHMX MOKTOPCKHX CTyHAHja, MOKTOPaHIN
MOCeyjy pa3BHjeHEe KOMIIETEHIIMjE€ Ja CaMOCTAlHO pellaBajy HajKOMIUICKCHHje MpPaKTHIHE W
TEOpHUjCKe MpodieMe y 00JacTH WHAYCTPUjCKOT MHXKCHEPCTBA U arpoOM3HUCA, TE Ja OpraHu3yjy U
peann3yjy pa3BojHa ¥ OpUTHHAIHA HayYHa UCTpaknBama. OCIOCOOJHEHHU CY J1a C€ aKTHBHO YKJby4e
y peanuzanujy Mel)yHapoaHUX HaydHHX IpojeKaTa v Ja peajn3yjy pa3Boj HOBUX arpOTEXHOJIOTH]ja U
MOCTyMaKka y OKBHPHMa CBOje CTPYYHE, OJHOCHO Hay4yHe obOnactu. KibyuHe BeIITHHE YKIbYUY]Yy
KPUTHYKO MHUIUBEHE, KPEaTUBHO W HE3aBHCHO [IEJIOBAalke, KAa0 M TEMEJbHO pasyMeBame U
Kopumrhemhe HajcaBpeMEHHjUX 3Hama M3 o0macté MHXemepcKor MEHaIMeHTa Yy arpoOH3HUCY.
[Noceban akmeHaT CTaBjba Ce Ha MOIITOBAH-¢ MPUHIIMIA €THYKOT KOZeKca, qoOpe HaydHe Ipakce,
00e30elyjyhu uHTEerpuTeT M MOY3MaHOCT CBUX MCTPOXMBAYKUX TNporeca. JloKTopaHIu cTU4y
CHOCOOHOCT Ja KOMYHHUIIMPajy Ha BHCOKOM MpPO(EeCHOHATHOM HHBOY, €(pHKacHO caominTaBajyhu
HayYHO-HCTpaKMBadKe pesynrate. Odekyje ce aa pe3yirare CBOjHX HCTPAXHMBAMba CAONIITABajy Ha
Hay4YHUM KOoH(epeHIMjaMa U 00jaBJbyjy y PEICBAaHTHUM HAYYHUM 4YacOIMCHMA, KPO3 MaTeHTe WU
HOBA TEXHHYKa pelIerha, YUME JUPEKTHO TONPHUHOCE pa3BOjy HOBHX 3Hamba M3 arpOMEHAIIMEHTa,
OTHOCHO Hayke yommTe. OBa CIIOCOOHOCT TpaHCdepa 3Hama je KJbydHa 3a YTHUIQ] HAa aKaJeMCKy
3ajeHUILY U IIPUBPELY.

[IpeamerHo-cienuduuHe KommereHuje. CaBaagaBambeM CTYAHjCKOT IIporpaMa, CTyACHTH CTUIY
TEeMEJPHO TI03HABAbeé M pa3syMeBambe JUCHUIUIMHA W3 O0JIACTH arpoMeHaiMeHTa, CII0OCOOHOCT
pemraBama IMOCIOBHHUX TpodieMa y3 ynoTpeOy HaydHHX METOAA M IOCTYIaKa, Kao M IOBE3HMBAE
OCHOBHHX 3Hama W3 WHKEHEPCTBAa, MEHayMeHTa U arpoHomuje. [locemyjy pas3BujeHe BEIITHHE
npahema caBpemeHuX gocTUTHYha y CTpyIn / HAYIIN B JEMOHCTPHPA]Y CIPETHOCT Y YIIOTpeOH 3HaAma
y TIOCIIOBHOj MIPAKCH, MOCEOHO y TOMEHY YIpaBibambha H ONTUMH3AIMjE Pecypca y MOJbONPUBPEIHOM
cektopy. Kibyuna je u ymorpeba wuHpopManmoHo-koMyHuKanuoHux TtexHoioruja (MKT) 3a
KOMIUIEKCHO MOJICIOBabe, aHajiu3y BEIUKUX CKYy[oBa TMojaTraka M JUTHTATHO YIpPaBJbambe
MOJBONIPUBPETHOM ITPOH3BOIHOM.

CreueHe KOMIIETEHIMje OMOryhaBajy cTyaeHTHMa Jajbu MPOQPECHOHATHU Pa3BOj W U3TPAIby
yCIICLIHE KapHjepe Y HaylH, 00pa3oBamy, MPUBPEIN U jaBHOM CEKTOPY, najyhu um duexcnomiHocT
Y HAjBHIIHM HUBO CTPYYHE U HayYHE KOMIIETCHTHOCTH.

Hcxoam ydema OBOT CTY.IH]CKOT TIpOrpaMa Ipeys3Ho Cy ONMUCaHH peMa JeCKPUIITOPIMa HCX0/1a
yuerha HAlMOHAHOT OKBHpa KBanu(uKaiuja, Koje mpemiaxe HallMoHaNIHM caBeT 3a BHCOKO
oOpa3oBame, a ycBaja MUHHUCTApCTBO, YHME j€ OCHT'YpaHa YIOPEAUBOCT U KBAJIHTET.

IIpuno3u 3a crannapa 4:

Hpuaor 4.1. lonatak JUIIOMH.




